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Opgave 4 

De btw blijft in deze opgave buiten beschouwing. 

Ichidan bv en Nidan bv behoren tot de Nederlandse Sandan Holding. Dit 
houdt in dat Ichidan en Nidan beide zelfstandige dochterondernemingen 
van Sandan zijn.  
Ichidan levert schoonmaakdiensten. Ichidan levert haar 
schoonmaakdiensten aan Nidan en aan andere afnemers, derden 
genaamd. Nidan bv kan de schoonmaakdiensten uitsluitend bij Ichidan 
verkrijgen. 

Ichidan en Nidan zijn beide opgenomen op de balans van Sandan. 
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Van Ichidan zijn de volgende voorcalculatorische gegevens bekend over 
2018: 

normale afzet 8.000 schoonmaakdiensten 
begrote afzet 7.200 schoonmaakdiensten 
totale constante schoonmaakkosten € 36.000 
variabele schoonmaakkosten € 6,40 euro per schoonmaakdienst 
totale variabele vervoerskosten € 7.920 
resultaatmarge 20% van de verkoopprijs 

2p   17  Bereken het tarief van een geleverde schoonmaakdienst. 

Het hoofdkantoor van Sandan heeft bepaald dat er binnen de holding 
wordt gewerkt met transfer pricing, waardoor Ichidan de commerciële 
kostprijs van een geleverde schoonmaakdienst doorrekent aan Nidan, 
terwijl andere afnemers de verkoopprijs moeten betalen. 

Enkele nacalculatorische gegevens van Ichidan over 2018 zijn: 

afzet 
bezettingsresultaat € 1.980 nadelig 
prijs- en efficiency resultaat € 0 
bedrijfsresultaat € 15.000 voordelig 
verkoopresultaat 

1p  18    Bereken de totale werkelijke afzet schoonmaakdiensten van Ichidan in 
2018. 

3p 19    Bereken het aantal geleverde schoonmaakdiensten dat Ichidan heeft 
verkocht aan Nidan. 

2p 20    Leg uit in welk geval de toegepaste transfer pricing kan leiden tot lagere 
winstbelasting uitgaven voor de Sandan Holding. 
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